
บทท่ี 2 

แนวคดิ ทฤษฎี หลักเกณฑ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  การวิจัยเรื่อง รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 
เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
ไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักเกณฑ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

   2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับความพึงพอใจ 

 2.1.1.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
 มีนา อองบางนอย (2563, หนา 36) ใหความหมายไววา ความพึงพอใจ 
หมายถึง ทัศนคติดานบวก ระดับความรูสึกยินดี และเปนสุขใจของผู รับบริการ เมื่อไดรับการตอบสนอง 
ความตองการ ความพึงพอใจของแตละบุคคลแตกตางกันออกไปตามประสบการณ ทัศนคติความเชื่อและ
คานิยมของแตละบุคคล 
  วิภาวี คำวงษ (2563, หนา 9) ใหความหมายไววา ความพึงพอใจ คือ 
การทำใหความรูสึกของผูที่ไดรับบริการประทับใจ ตามที่ผูรับบริการตั้งใจหรือมากกวาที่คิดไว การท่ีจะทำให
เกิดความรูสึกพึงพอใจ ผูใหบริการตองวางระบบโครงสรางใหสอดคลองสัมพันธกันทุกฝาย เชน ดานเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัยดานบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีใจรักในการบริการ ดานสถานท่ีเหมาะสมกับการใหบริการ
มีความเชื่อมั่นและมั่นใจเมื่อใหบริการ สิ่งเหลานี้เปนองคประกอบหนึ่งจากหลาย ๆ ดาน ที่จะนำไปสูจุดสูงสุด
ของความพึงพอใจ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา บัณฑิตวิทยาลัย (2563, หนา 6) 
ใหความหมายวา ความพึงพอใจ คือ ทัศนคติหรือความรูสึกที่ดีของแตละบุคคลที ่แสดงออกมา เกิดจาก 
การไดรับการตอบสนองตามท่ีตนเองตองการ ความพึงพอใจในแตละสวนนั้นยอมมีความพึงพอใจแตกตางกัน 
   Roberts-Lombard (2009) ใหความหมายไวว า ความพึงพอใจ คือ 
การเปรียบเทียบระหวางความคาดหวังของผูบริโภคที่ใชบริการหรือสินคาและผลลัพธที่ไดรับจากการใชจริง 
หากผลลัพธที่เกิดขึ้นสูงกวาความคาดหวังก็จะเกิดความพึงพอใจ แตถาผลลัพธต่ำกวาความคาดหวังก็จะเกิด
ความไมพึงพอใจหรือผิดหวัง  
 Tiffin and McCormick (1965) ใหความหมายไว ว า ความพึงพอใจ 
หมายถึง แรงจูงใจของมนุษยตั ้งอยู บนความตองการขั ้นพื ้นฐาน มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ สิ ่งจูงใจ 
และพยายามหลีกเลี่ยงสิ่งท่ีไมตองการ 
 Vroom (1964) ใหความหมายไววา ความพึงพอใจ หมายถึง ทัศนคติ 
และความพึงพอใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีสามารถใชแทนกันได จากการที่บุคคลเขาไปมีสวนรวมในสิ่งนั้น ทัศนคติ
ดานบวกแสดงถึงความพึงพอใจและทัศนคติดานลบแสดงถึงสภาพความไมพอใจ 
  ตามที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา ความพึงพอใจเปนความรูสึกหรือทัศนคติทางบวก 
ของบุคคลท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือท่ีตอบสนองความตองการใหแกบุคคลนั้นได ท้ังนี้ ความพึงพอใจของแตละบุคคล
ยอมแตกตางกันข้ึนอยูกับคานิยมของบุคคลนั้น ๆ  
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 สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกยินดีหรือมีความสุขกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ท่ีไดรับความพึงพอใจของแตละบุคคลจะแตกตางกันตามความตองการของแตละคน หากผลลัพธเปนไปตามคาดหวัง 
ก็จะเกิดความพึงพอใจ ทำใหบุคคลนั้นเกิดความรูสึกกระตือรือรนมีความมุงมั่นที่จะทำงานในทางตรงกันขาม
อาจผิดหวังหรือไมพึงพอใจเม่ือไมไดรับการตอบสนองตามท่ีคาดหวังไว 

 2.1.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 สุปราณี กำแหงหาญ (2562) กลาววา แมความพึงพอใจจะเปนความรูสึก
ท่ีเปนนามธรรมจับตองไมได แตสงผลตอจิตใจและอารมณโดยเปนความรูสึกดานบวกและจะมีการเปลี่ยนแปลง 
เพิ่มมากขึ้นหรือลดนอยลงขึ้นอยูกับวาความคาดหวังและความตองการของบุคคลนั้น ๆ ไดรับการตอบสนอง 
ไดตรงกับความตองการมากหรือนอยเพียงใด  
 พัฒนา พรหมณี และคณะ (2563) กลาววา ความพึงพอใจ คือ สิ่งท่ีเกิดจาก
แรงจูงใจซึ่งเปนพฤติกรรมภายในที่ผลักดันใหเกิดความรู สึกพอใจหรือไมพอใจ เมื ่อไดรับการตอบสนอง 
ความตองการและความคาดหวังท่ีเกิดจากการเรียนรูและประสบการณ เพ่ือใหเกิดการตอบสนองความตองการ
ตามเปาหมายของแตละบุคคล 
  Shelly (1975 อ  างใน ว ัชราภรณ   จ ันทร ส ุ วรรณ, 2555, หน า 11) 
ไดใหความหมายไววา หมายถึง ความรูสึกในทางบวกและความรูสึกในทางลบ โดยเปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอ 
สิ ่งใดสิ ่งหนึ ่ง ความรู ส ึกพึงพอใจจะเกิดขึ ้นเมื ่อไดร ับในสิ ่งที ่บรรลุจุดมุ งหมายในระดับหนึ ่ง และจะลดลง 
เม่ือจุดมุงหมายนั้นไดรับการตอบสนอง 
 มูลลินส (Mullin, 1985, หนา 280) ไดกลาววา ความพึงพอใจเปนเจตคติ
ของบุคคลที่มีตอสิ่งตาง ๆ เปนสภาพภายในที่มีความสัมพันธกับความรูสึกของบุคคลที่ประสบความสำเร็จ 
ในดานปริมาณและคุณภาพ เกิดจากแรงผลักดันบางประการในตวับุคคล จากการพยายามท่ีจะบรรลุเปาหมาย
บางอยางเพ่ือตอบสนองตอความตองการหรือความคาดหวังท่ีมีอยู  
 Engel et al (1986) กลาววา พฤติกรรมการรับบริการและระดับความพึงพอใจ
จะมากหรือนอยขึ้นอยูกับทั้งปจจัยภายในและภายนอก โดยปจจัยภายในมาจากประสบการณ บุคลิกลักษณะ
ของผู ร ับบริการ และปจจัยภายนอกมาจากการใหบริการของสถานประกอบการ คุณภาพการใหบริการ 
เปนปจจัยหลักท่ีสงเสริมใหเกิดความพึงพอใจ 
 จากแนวคิดขางตนสรุปไดวา ความพึงพอใจเปนความรูสึกชอบสิ่งใดสิ่งหนึ่งผันแปรได
ตามปจจัยที่เกี่ยวของกับความคาดหวังของบุคคลในแตละสถานการณที่จะแสดงความรูสึกออกมาในระดับมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับความแตกตางจากสิ่งท่ีไดรับจริงกับสิ่งท่ีคาดหวังไว 
  สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกทางบวกที่เกิดจากการไดรับการตอบสนอง
ตามความตองการของบุคคลในการรับบริการ เกิดจากการเปรียบเทียบผลการใชงานกับความคาดหวังที่จะไดรับ 
ความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสิ่งสำคัญในการวัดความคิดเห็นของผูรับบริการ ที่ทำใหงานบริการประสบ
ความสำเร็จ ความพึงพอใจเปนเรื่องของความรูสึกของแตละบุคคลที่มีสงผลตอกำลังใจ อาจเปลี่ยนแปลงไดตาม
ระยะเวลาและสภาพแวดลอม ฉะนั้นจึงมีความจำเปนที่จะตองสำรวจตรวจสอบความพึงพอใจใหสอดคลอง 
กับความตองการของบุคคล ทั้งนี้ เพื่อใหงานสำเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานที่ตั ้งไว 
และตอบสนองตอความตองการอยางแทจริงเพื่องายตอการบริหารองคกรหรือหนวยงาน ความพึงพอใจเปน
ทัศนคติที ่ เปนนามธรรมไมจ ับตองได การที ่จะทราบวาบุคคลมีความพึงพอใจหรือไมสามารถสังเกต 
ไดจากพฤติกรรมการแสดงออกท่ีสลับซับซอน  
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  2.1.1.3 การวัดความพึงพอใจ 
      สรชัย พิศาลบุตร (2549) อธิบายวา วิธีวัดความพึงพอใจ สามารถวัด 
ความพึงพอใจของผูใชบริการได 2 วิธี คือ 
      1. วิธีวัดความพึงพอใจจากความคิดเหน็ของผูใชบริการ โดยวัดจากการสอบถาม
ความคิดเห็นของผูใชบริการที่เลือกมาเปนตัวอยางเกี่ยวกับบริการแตละดานและบริการรวมทุกดานที่ไดรับ 
จากผูใหบริการ โดยที่ผูใชบริการจะตองมีประสบการณในการใชบริการมาเปนระยะเวลานานมากพอที่จะ
ประเมินคุณภาพของบริการท่ีไดรับในแตละดานได 
       2. วิธีวัดความพึงพอใจจากขอมูลที่สามารถสะทอนระดับความพึงพอใจ 
ของผูใชบริการ โดยวัดจากเกณฑที่ตั้งขึ้นสำหรับวัดระดับความพึงพอใจของผูใชบริการที่มีตอบริการแตละดาน
และบริการ ผูใชบริการมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับความตองการวาไดรับการตอบสนองมากนอย
เพียงใด หากไดรับการตอบสนองมากก็จะกอใหเกิดความจงรักภักดีและเกิดการสื่อสารแบบปากตอปาก 
แตถาไดรับการตอบสนองนอยก็จะรูสึกในแงลบ 
      ปริญญา จเรรัชต และคณะ (2551, หนา 3) กลาวไววา มาตรวัดความพึงพอใจ
สามารถทำไดหลายวิธี ไดแก 
      1. การใชแบบสอบถาม โดยผู สอบถามจะออกแบบเพื ่อตองการทราบ 
ความคิดเห็น สามารถทำไดในลักษณะกำหนดคำตอบใหเลือก หรือตอบคำถามอิสระ คำถามดังกลาวอาจถาม
ความพึงพอใจในดานตาง ๆ เชน การควบคุมงาน การบริหาร และเง่ือนไขตาง ๆ เปนตน 
      2. การสัมภาษณ เปนวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ ่งตองอาศัย
เทคนิคและวิธีการท่ีดีจึงจะทำใหไดขอมูลท่ีเปนจริงได 
      3. การสังเกตเปนวิธีวัดความพึงพอใจ โดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล
เปาหมายไมวาจะแสดงออกจากการพูดจา กริยา ทาทาง วิธีนี้ตองอาศัยการกระทำอยางจริงจังและสังเกต 
อยางมีระเบียบแบบแผน 
 จากรายละเอียดขางตน สรุปไดวา การวัดความพึงพอใจ คือ เปนวิธีการประเมิน
ความรูสึกพอใจตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งเมื่อความตองการของมนุษยไดรับการตอบสนองทั้งทางดานรางกายและจิตใจ 
ซึ่งแสดงผลออกมาในลักษณะของผลลัพธท่ีจะกอใหเกิดทัศนคติดานบวกที่แสดงใหเห็นสภาพความพึงพอใจ 
ในสิ่งนั้น และทัศนคติดานลบท่ีแสดงใหเห็นสภาพความไมพึงพอใจ หรือไมมีปฏิกิริยา คือ เฉย ๆ ตอสิ่งเราหรือ
สิ่งกระตุนนั้นก็ได  

   2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารการวัดและประเมินผล 

    2.1.2.1 ความหมายของการวัดผล 
 กิลฟอรด (Guilford, 1965, หนา 20) อธิบายไววา การวัดผลเปนขบวนการ
ของการกำหนดรายละเอียดของขอมูล (Data) ใหเปนตัวเลข (Number) ภายใตกฎเกณฑท่ีมีเหตุผลยอมรับได 
 ไทเลอร (Tyler, 1969, หนา 7) กลาวไววา การวัดผล คือ การกำหนดจำนวน
ตัวเลขใหเขากับสิ่งท่ีจะวัดภายใตกฎเกณฑ 
 ทอนไดคและแฮเกน (Thorndike and Hagen, 1977, หนา 9) อธิบายวา 
การวัดผลเก่ียวของกับ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันท่ี 1 การใหความหมายของสิ่งท่ีจะวัดอยางชัดเจน 
 ข้ันท่ี 2 การปฏิบัติการวัด 
  ข้ันท่ี 3 การสรางกฎเกณฑการกำหนดตัวเลขแทนปริมาณของสิ่งท่ีจะวัด 
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  ไลดแมนและเมอเรนดา (Lindeman and Merenda, 1979, หนา 3) 
ใหความหมายการวัดผลวา หมายถึง ขบวนการในการกำหนดตัวเลขใหสอดคลองกับเซตของบุคคลหรือสิ่งของ
ภายใตกฎเกณฑท่ีกำหนดไวใหชัดเจน 
  กรอนลันด (Gronlund, หนา 38-39) กลาววา การวัดผลอยูในขบวนการ
ประเมินผล หมายถึง การประเมินผลถาเขียนเปนสมการยอมไดเทากับการวัดผลซึ่งเปนการใหรายละเอียด 
เปนปริมาณรวมกับคุณคาของการตัดสินใจ 
  การประเมินผล = การวัดผล + การตัดสินใจ 
  เกย (Gay, 1985, หนา 8) อธิบายวา การวัดผลเปนขบวนการใหปริมาณ
ของสิ่งที่จะวัด อาจเปนคนหรือสิ่งของก็ได เชน คุณลักษณะทางจิตวิทยา บุคลิกภาพ หรือสิ่งของที่ตองการ
ปริมาณ 
  สุน ันท ศลโกสม (2545, หนา 10) กลาวว า การว ัดผล หมายถึง 
กระบวนการในการนำสิ่งเราเขาไปเราคุณลักษณะที่ตองการวัดเปนการทำใหผูถูกเราไดแสดงปฏิกิริยา หรือ
พฤติกรรมโตตอบ ตามคุณลักษณะนั้น ๆ ออกมาเปนสิ่งที่สังเกตไดและวัดได เปนตัวเลขหรือสัญลักษณที่แทน
คุณภาพหรือปริมาณของพฤติกรรมท่ีแสดงออกมานั้น 
  เสนอ ภิรมจิตรผอง (2542, หนา 1) กลาววา การวัดเปนการกำหนดตัวเลข
เพ่ือใชแทนปริมาณของลักษณะของบุคคล หรือสิ่งของท่ีจะวัด โดยลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของท่ีจะวัดนั้นตองวัด
ดวยเครื่องมือวัดท่ีสอดคลองกันและใชมาตรการวัดท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งเครื่องมือวัดนั้นตองเชื่อถือได 
  สมบูรณ ตันยะ (2545, หนา 10) กลาววา การวัดผลการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการกำหนดหรือหาจำนวน ปริมาณ อันดับ หรือรายละเอียดของคุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ความสามารถของบุคคล โดยใชเครื่องมือเปนหลักในการวัดกระบวนการดังกลาวจะทำใหไดตัวเลขหรือขอมูล
รายละเอียดตาง ๆ ท่ีใชแทนจำนวนและสัญลักษณท่ีเกิดข้ึน 
  ทิวัตถ มณีโชติ (2549, หนา 2) กลาววา การวัดผล เปนกระบวนการ
กำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณแทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ตองการวัด 
โดยสิ่งที่ตองการวัดนั้นเปนผลมาจากการกระทำหรือกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน เชน 
การวัดผลการเรียนรู สิ่งท่ีวัดคือ ผลท่ีเกิดจากการเรียนรูของผูเรียน 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552, หนา 3) กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการ
กำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณใหกับบุคคล สิ่งของหรือเหตุการณอยางมีกฎเกณฑ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีแทนปริมาณ 
หรือคุณภาพของคุณลักษณะ ท่ีจะวัด 
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2552, หนา 22) ไดกลาวถึงการวัดไววา การวัดเปน
กระบวนการกำหนดตัวเลข (Assignment of Numerals) ใหแกสิ่งตาง ๆ ตามกฎเกณฑ การวัดจะเกิดขึ้นได
ตองอาศัยองคประกอบท่ีสำคัญ 3 สวน ดังนี้  
 1) จุดมุงหมายของการวัดตองมีความชัดเจนวาตองการวัดอะไรในสถานการณ 
และวัดไปทำไม  
 2) เครื่องมือที่ใชวัด เชน แบบสอบถาม แบบตรวจรายการ แบบสัมภาษณ 
แบบประเมินคา การสังเกตโดยตรง เปนตน โดยเครื่องมือตองมีหนวยที่ใชในการวัดและมีมาตราเปรียบเทียบ
ระหวางหนวย  
 3) การแปลผลและนำผลไปใช 
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 สรุปไดวา การวัดผล หมายถึง กระบวนการกำหนดตัวเลข สัญลักษณแทน คุณลักษณะ 
คุณภาพ หรือพฤติกรรมของสิ่งท่ีตองการวัด โดยใชเครื่องมือวัดท่ีสอดคลองกัน และเชื่อถือได 

    2.1.1.2  ความหมายของการประเมินผล 
      กรอนลันด (Gronlund, 1981, หนา 5 - 6) ใหความหมายวา การประเมินผล
เปนกระบวนการอยางเปนระบบในอันท่ีจะกำหนดขนาดหรือจำนวน ซ่ึงนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
ของการเรียนการสอน 
      อีเบล และ ฟริสบาย (Ebel and Frisbie, 1986, หนา 13) กลาววา การประเมินผล
เปนการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพหรือคุณคาของวัตถุสิ่งของ โครงการศึกษาพฤติกรรมการทำงานของคนงาน 
หรือความรูความสามารถของนักเรียน ฉะนั้น การประเมินผลจึงเปนกระบวนการของการตัดสินคุณคา 
       เกย (Gay อางถึงใน เสนอ ภิรมจิตรผอง, 2542, หนา 1) ใหความหมายวา 
การประเมินผลเปนกระบวนการที่มีระบบในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล เพื่อตัดสินวาอยูในระดับใด 
บรรลุจุดประสงคหรือมีผลสัมฤทธิ์แคไหน และเพ่ือการตัดสินใจ 
      เสนอ ภิรมจิตรผอง (2542, หนา 2) ใหความหมายวา การประเมินผล 
เปนกระบวนการสังเคราะหสารสนเทศที ่รวบรวมมาจากแหลงตาง ๆ ที ่สอดคลองกับจุดมุ งหมายของ 
การประเมิน แลวนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑเพื่อใชในการตัดสินคุณคาหรือทางเลือกของสิ่งที่ประเมินนั้น 
หรือเพ่ือนำมาตีคาเปนความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียน 
      ทิวัตถ มณีโชติ (2549, หนา 2) กลาววา การประเมินเปนกระบวนการ
ตอเนื่องจากการวัด คือ นำตัวเลขหรือสัญลักษณที่ไดจากการวัด มาตีคาอยางมีเหตุผล โดยเทียบกับเกณฑ 
หรือมาตรฐานท่ีกำหนดไว เชน โรงเรียนกำหนดคะแนนท่ีนาพอใจของวิชาคณิตศาสตรไวท่ีรอยละ 60 นักเรียน 
ที่สอบไดคะแนนตั้งแตรอยละ 60 ขึ้นไปถือวาผานเกณฑที่นาพอใจ หรืออาจกำหนดเกณฑไวหลายระดับ เชน 
ไดคะแนนไมถึงรอยละ 40 อยูในเกณฑที่ควรปรับปรุง ไดคะแนนรอยละ 40 - 59 อยูในเกณฑพอใช ไดคะแนน
รอยละ 60-79 อยูในเกณฑดี และไดคะแนนรอยละ 80 ขึ้นไป อยูในเกณฑดีมาก เปนตน ลักษณะเชนนี้ เรียกวา 
เปนการประเมิน 
      ราตรี นันทสุคนธ (2553, หนา 12) กลาววา การประเมิน หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลอยางมีระบบ เพื่อนำผลมาใชในการวินิจฉัย ตัดสินในคุณคาโดยเปรียบเทียบ 
กับเกณฑท่ีกำหนด 
      พิชิต ฤทธิ ์จรูญ (2552, หนา 5) กลาววา การประเมินผล หมายถึง 
การตัดสินคุณคาหรือคุณภาพของผลท่ีไดจากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอ่ืน ๆ หรือเกณฑท่ีตั้งไว 
 สรุปไดวา การประเมินผล หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอมูลเพื่อเปรียบเทียบ 
กับเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกำหนดไว ตัดสินและลงขอสรุปเก่ียวกับสิ่งท่ีตองการประเมิน 

2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
  มีเนื้อหาในการอบรม ดังนี้ 
 1. ระบบวิทยฐานะ วPA ความหวังและความทาทายในการพลิกโฉมการศึกษาไทย 
 2. กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาดวย ว PA 
 3. ผูอำนวยการสถานศึกษา ผูนำการเปลี่ยนแปลง “PA” สูโรงเรียน 
 4. บทบาทผูอำนวยการสถานศึกษาในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
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 5. สาระตองรู เกี ่ยวกับ ว PA : หลักเกณฑและวิธ ีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) 

2.3 หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

   ก. หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 
20 พฤษภาคม 2564 

   หลักการและเหตุผล 

   โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หนาท่ีของรัฐ มาตรา 54 
วรรคสี่ บัญญัติวา “การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได
ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และหมวด 16 
การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 จ. ดานการศึกษา (3) บัญญัติวา “ใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง 
และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง 
ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสรางระบบคุณธรรม
ในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู” 

   นอกจากนี้ แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ยังไดมุ งเนนกิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชน 
ตอผูเรียน ประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดยกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน ใหความสำคัญกับการใหขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ไดพัฒนาความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพของตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงดานกลไก และระบบการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความกาวหนาในการประกอบอาชีพ ซ่ึงไดกำหนด
ขั้นตอนการปฏิรูป เพื่อการปรับปรุงระบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพครู ระยะเวลา
ดำเนินการ 1 ป 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565) และการพัฒนาระบบกลไกในการเลื่อนวิทยฐานะ 
ที่ไดรับการปรับปรุงใหม และการคงวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยนำผล 
การประเมินวิทยฐานะไปเปนสวนสำคัญในการประเมินและการปรับปรุงคาตอบแทนที่เหมาะสม ระยะเวลา
ดำเนินการ 1 ป 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565) ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษาไดกำหนด
แนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบ 
การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไว 
ซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 

  ดังนั้น เพ่ือใหการประเมินวิทยฐานะของขาราซการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการบูรณาการ
เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ โดยมุงเนนใหผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา เปนผูนำ
ทางวิชาการและบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน 
และสรางการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู คุณภาพ
ผูเรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษา ไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับเจตนารมณของกฎหมาย 
และยุทธศาสตรท่ีสำคัญของประเทศ 



11 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๙ (๔) มาตรา ๓๙ ข. (๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗) 
มาตรา ๕๔ และมาตรา ๕๕ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๗ ก.ค.ศ. จึงไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ไวดังตอไปนี ้
  ๑. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา มีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
  2. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา เลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
  3. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูอำนวยการ
สถานศึกษา มีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   ๔. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูอำนวยการ
สถานศึกษา เลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญและวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
  5. หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือดำรงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนง
และวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 
   ทั ้งนี ้  หลักเกณฑและวิธ ีการดังกลาวใหมีผลใชบังคับตั ้งแตว ันที ่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๔ 
โดยใหผูบริหารสถานศึกษาผูมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนดไวในหลักเกณฑและวิธีการฯ หมวด ๓ หรือหมวด ๔ หรือ
หมวด ๕ หรือหมวด ๖ แลวแตกรณี สามารถยื่นคำขอรับการประเมินไดตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนไป
โดยการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม และหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกำหนดใหมนี ้ในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ใหดำเนินการตามแนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะ
และเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ตามท่ีกำหนดไวในหมวด ๗ 
 หมวด 1 นิยาม 
 ในหลักเกณฑและวิธีการนี้ 
  “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายความวา ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
  “ผูเรียน” หมายความวา นักเรียน นักศึกษา หรือผูรับบริการ 
  “รอบการประเมิน” หมายความวา ช วงระยะเวลาในการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงซ่ึงกำหนดใหมีการประเมินปงบประมาณละ ๑ ครั้ง เม่ือสิ้นปงบประมาณ 
  “ผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา” หมายความวา ผลการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น เมื่อไดมีการดำเนินการ
ตามแเผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ท่ีผูบริหารสถานศึกษา 
ไดพัฒนาข้ึน 
 “ขอตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง 
ที่ผู บริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมินจะพัฒนา
คุณภาพผูเรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และสอดคลองกับเปาหมาย และบริบทสถานศึกษา 
นโยบายของสวนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 
  “ระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล" (Digital Performance Appraisal เรียกโดยยอวา 
ระบบ DPA หมายความวา ระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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แบบออนไลน โดยใชเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลในการสงผ าน จัดการและประมวลผลขอมูล การประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามขอตกลงในการพัฒนางาน รวมทั้งหลักฐานประกอบการพิจารณาเพื่อใหขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

 หมวด 2 ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 

     ๑. องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน 
        ขอตกลงในการพัฒนางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังตอไปนี้ 
        สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง 
        ๑) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
และมีภาระงานตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
          ๒) ผลการปฏิบัติงาน ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำ
ทางวิชาการดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 
ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
       สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงใหเห็นถึงการปรับประยุกต แกไขปญหา 
ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน หรือสรางการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ ขอตกลงในการพัฒนางานตองมีความสอดคลอง
กับเปาหมายและบริบทสถานศึกษา นโยบายของสวนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ 
     ๒. การจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน 
      ใหผูบริหารสถานศึกษาจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบังคับบัญชา เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
      กรณีที่ผู บริหารสถานศึกษายายระหวางปงบประมาณ ใหจัดทำขอตกลง 
ในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชาคนใหม 
    ๓. คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
 ๓.๑ กรณีผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ดังนี้ 
 ๓.๑.๑ ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
   ใหผูอำนวยการสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน 3 คน ประกอบดวย 
   ๑) ผูอำนวยการสถานศึกษานั้น เปนประธานกรรมการ 
   ๒) ผูท่ีดำรงตำแหนงหรอืเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศกท่ีมีวิทยฐานะ 
ไมต่ำกวาศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม 
และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาจากสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะ
ไมต่ำกวาผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม จำนวน ๒ คน 
เปนกรรมการประเมิน 
 กรณีที่ผูอำนวยการสถานศึกษานั้นไมอาจประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงของรองผูอำนวยการสถานศึกษาดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้งผู อำนวยการสถานศึกษาใกลเคียง 
ท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสม เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
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  ๓.๑.๒ ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 
 ใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
  ๑) ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานั ้นหรือผูที ่ได 
รับมอบหมาย เปนประธานกรรมการ 
 ๒) ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถ
เหมาะสม และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะ 
ไมต่ำกวาวิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผู ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู ความสามารถเหมาะสม 
จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
  ๓.๒ กรณีผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ใหมีการแตงตั้งณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ดังนี้ 
  3.๒.1  ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
     ใหผูอำนวยการสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
      ๑) ใหผูอำนวยการสถานศึกษานั้น เปนประธานกรรมการ 
      ๒) ผู ที ่ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก 
ที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผู ชวยศาสตราจารย หรือผู อำนวยการสถานศึกษา 
จากสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะไมต่ำกวาผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผู ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม จำนวน 2 คน เปนกรรมการประเมิน 
  กรณีที ่ผู อำนวยการสถานศึกษานั ้นไมอาจประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงของรองผูอำนวยการสถานศึกษาดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้งผูอำนวยการสถานศึกษาใกลเคียงที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
   ๓.๒.๒  ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 
    ใหเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือเลขาธิการ กศน. 
หรือผูอำนวยการสำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร แลวแตกรณี แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
    ๑) ผูบังคับบัญชาของผูรับการประเมินหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 
เปนประธานกรรมการ 
     ๒) ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถ
เหมาะสม และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะ 
ไมต่ำกวาวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพเิศษ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเหมาะสม จำนวน ๒ คน 
เปนกรรมการประเมิน 
  ๔. การประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
  ๔.๑ ให คณะกรรมการประเม ิน ตามขอ ๓ ประเม ินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงของผูบริหารสถานศึกษาในแตละรอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติ 
ท่ีคาดหวังของแตละตำแหนงและแตละวิทยฐานะตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
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   ๔.๒ กรณีผู ดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการ
สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบระบบ DPA สำหรับผูตำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ผู อำนวยการสำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. 
หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี เปนผูรับผิดชอบระบบ DPA และใหผูรับผิดชอบ
ระบบ DPA นำขอมูลผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลงในแตละรอบการประเมินของผูบริหาร
สถานศึกษาแตละราย เขาสูระบบดังกลาว เปนประจำทุกรอบการประเมิน โดยใหดำเนินการตามคูมือการใชงาน
ระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
   ๔.๓ ผู บริหารสถาศึกษาตองมีภาระงานเปนไปตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และมีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง ผานเกณฑ โดยตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน 
ไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
 5. การนำผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลงไปใชในการบริหารงานบุคคล 
   ให นำผลการประเม ินการพัฒนางานตามขอตกลงไปใช ในการบร ิหาร 
งานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 
   ๕.๑ ใช เป นคุณสมบัต ิในการขอร ับการประเม ินเพื ่อให ม ีว ิทยฐานะ 
หรือเลื่อนวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ที่กำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ 
และแนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ที่กำหนดไวใน
หมวด ๗ แลวแตกรณี 
   ๕.๒ ใชเปนผลการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือดำรงไวซึ่งความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะที่ไดรับการ
บรรจุและแตงตั้งตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด 8 
  ๕.๓ ใชเปนองคประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

 หมวด ๓ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา มีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ 

 หลักเกณฑ 
  ๑. ผูขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการหรือขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอ ดังตอไปนี้ 
 ๑.๑ การขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
รองผูอำนวยการสถานศึกษา มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
       สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ตองมีระยะเวลา
การดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการมาแลวไมนอยกวา ๔ ป 
ติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
  ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษาหรือในวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบ 
การประเมินตองมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
  ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง ๔ ป 
ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดรองผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวาโทษภาคทัณฑหรือถูกวินิจฉัย
ชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้นมาใชเปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
   กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเง่ือนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรง
วิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๑ 
เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมินและลดชวง
ระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๓ เหลือ ๓ ป 
   สำหรับรองผู อำนวยการสถานศึกษาที ่ปฏิบัติงานในพื้นที ่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนใต จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) 
หากประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ โดยใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
วาดวยบำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. ๒๕๕0 ใหใชสิทธินับ
ระยะเวลาทวีคูณไดในคุณสมบัติ ขอ ๑.๑ โดยตองมีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามขอ ๑.๒ ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง จำนวน 1 รอบการประเมิน มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามขอ ๑.๓ ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๒ ป และเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต 
จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) มาแลว 
ไมนอยกวา ๑ ปติดตอกัน นับถึงวันท่ียื่นคำขอ 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูอำนวยการสถานศึกษา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐานและคุณสมบัติ
ของผูขอ หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๒ ดาน ดังนี้ 
  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
   ๑) รายงานผลการดำเน ินการตามแผนพัฒนาสถานศ ึกษา กลย ุทธ 
การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบ
ไฟล PDF ซึ่งผูขอไดพัฒนาข้ึนและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรง
ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือดำรงวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี 
    ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยทุธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เสนอในขอ ๑) โดยแสดงใหเห็นถึงสภาพปญหา 
ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมินและผลลัพธ 
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ทั้งนี้ 
ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
  ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจากผลงานหรือ 
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้น 
หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผูเรียน ตามที่เสนอไวในดานที่ ๑ โดยใหนำเสนอ 
ในรูปแบบไฟลวดีิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
 ๓. การประเมินดานที ่ ๑ และดานที ่ ๒ ใหม ีคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ๔. เกณฑการตัดสิน 
  ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
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  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๖๕ สำหรับการขอมีวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ ๗0 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจากกรรมการ
ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๖๕ สำหรับการขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวา
รอยละ 70 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
  ๕. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ี
สถานศึกษา นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
  สำหรับกรณีสถานศึกษาท่ีไมมีปจจัยพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบการ
ประเมินดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอ่ืนใดเปนพิเศษ และผูอำนวยการสถานศึกษา
ไดมีหนังสือสงคำขอและหลักฐานเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติและนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา ใหมีผลไมกอนวันที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐาน
ประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
  ๖. เมื่อ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินและมีมติ
เปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
 ๗. ให พ ิจารณาดำเน ินการตามหล ักเกณฑ และว ิธ ีการน ี ้ โดยเคร  งคร ัด และเป นไป 
ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
 วิธีการ 
 ๑. ผูท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ ๑ และประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ใหยื ่นคำขอตอสถานศึกษา ไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหสถานศึกษานำขอมูลเขาสูระบบ DPA 
พรอมหลักฐาน ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมินหรือ 
๒ รอบการประเมิน หรือ ๑ รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
  ๑.๒. รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน ๑ ไฟล 
   ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
   ๑) ไฟลวีดิทัศนที ่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอในขอ ๑.๒ ซึ่งแสดงใหเห็นถึง
สภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ที่สงผล 
ตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน ๑ ไฟล 
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 ทั้งนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ 
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
 ๒. ใหผูอำนวยการสถานศึกษาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอ
ตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ กอนนำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานเขาสูระบบ DPA เพ่ือสงผาน
ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี โดยเร็ว 
   สำหรับสถานศึกษาที ่ไม ม ีป จจัยพื ้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบ 
การประเมินดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอ่ืนใดเปนพิเศษ ใหผูอำนวยการสถานศึกษา
มีหนังสือสงคำขอและหลักฐานเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติกอนนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา 
  ๓. กรณีผ ู ขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน หรือสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนักงาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือสำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี เพื่อตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่กำหนด
ไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ จากระบบ DPA 
   สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาที่ขึ้นตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ จากระบบ DPA กอนดำเนินการตอไป 
 ๔. เมื ่อหนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี ตรวจสอบแลวปรากฏวา 
ผูขอเปนผูไมมีคุณสมบัติหรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ ไมถูกตอง
หรือไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษาโดยเร็ว เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
 5. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ เสนอให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
แลวแตกรณี เห็นชอบใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสวนราชการ แตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานที่ ๑ 
ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร และดานที่ ๒ 
ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน 
ตอผูขอ 1 ราย ท้ังนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิและการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการ
ผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ๖. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ แลวแตกรณี สงผานขอมูลของผูขอ
จากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ คูมือการประเมิน 
และคูมือการใชงานระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ท้ังนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว นับแตวันท่ี
ไดรับคำขอและหลักฐานผานระบบ DPA ครบถวนสมบูรณ 
  เมื่อสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราซการ ไดรับผลการประเมินจากกรรมการ 
ท้ัง ๓ คนแลว ใหนำผลการประเมินเสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาอนุมัติหรือไมอนุมัติ 
 7. การขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
  ใหผูขอยื่นคำขอพรอมหลักฐานตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ 1.3 ตอสถานศึกษา 
เพ่ือดำเนินการตามวิธีการท่ีกำหนด โดยใหสถานศึกษานำขอมูลดังกลาวเขาสูระบ DPA ภายในวันท่ี 30 กันยายน 
  ๘. การพิจารณาดำเนินการของ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
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  ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินของกรรมการ
ทั้ง ๓ คน และมีมติอนุมัติหรือไมอนุมัติ แลวใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสวนราชการ แลวแตกรณี 
แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/
กรุงเทพมหานคร และสถานศึกษา เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
 ๙. การแตงตั้ง 
  ๙.๑ วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ 
   กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา 53 สั่งแตงตั้งใหมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๒ 
กรณีที ่ไดรับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ 
ไดตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ 
หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
  ๙.๒ วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ 
คศ. ๓ กรณีท่ีไดรับเงินเดือนถึงข้ันสูงของอันดับ คศ. ๓ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาข้ันสูงของอันดับ คศ. ๓ ได 
ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาขั้นต่ำ 
หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
  สำหรับรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่ใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยบำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ในการขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
เมื่อไดรับการแตงตั้งใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะแลว หากจะยายไปดำรงตำแหนงหรือไปชวยปฏิบัติ
ราชการนอกเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี 
และจะนะ) จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป นับตั้งแตวันที่มีผลอนุมัติ
ใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
   กรณีผูที่มาชวยปฏิบัติราชการในเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และ
สงขลา (เฉพาะพื ้นที ่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) เมื ่อไดร ับการแตงตั ้งใหม ีว ิทยฐานะ 
รองผูอำนวยการชำนาญการหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หากจะขอกลับสังกัดเดิม
หรือขอไปชวยปฏิบัติราชการนอกเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอ
เทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป 
นับตั้งแตวันท่ีมีผลอนุมัติใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
  ทั้งนี้ เมื่อออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งในแตละวิทยฐานะตามขอ ๙.๑ หรือขอ ๙.๒ แลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

 กรณีที่ไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนด
ในหมวด ๓ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 
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 หมวด ๔ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง 
รองผูอำนวยการสถานศึกษาเล่ือนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเช่ียวชาญ 

  หลักเกณฑ 
 ๑. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันที่ยื่นคำขอ 
ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ การขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
รองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน 
หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
   ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมิน
ตองมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
   ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๔ ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวิน ัยที ่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกว ิน ิจฉัยชี้ขาด 
ทางจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดรองผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวา
โทษภาคทัณฑหรือถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพที่หนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้น 
มาใชเปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
  กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือ 
การดำรงวิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลา ตามหลักเกณฑ 
ขอ ๑.๑ เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมิน 
และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๓ เหลือ ๓ ป 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูอำนวยการสถานศึกษา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐานและคุณสมบัติ
ของผูขอ หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๓ ดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
    ๑) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
ซึ่งผูขอไดพัฒนาขึ้นและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรง
วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
     ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยทุธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เสนอในขอ 1) โดยแสดงใหเห็นถึงสภาพ
ปญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ
และผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
ท้ังนี้ ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
  ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจาก ผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการ
พัฒนามากข้ึน หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผูเรียน ตามท่ีเสนอไวในดานท่ี ๑ โดยใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศน 
ตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
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  ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ ตองมีผลงานทางวิชาการซึ่งเปนผลงานวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาสถานศึกษา หรือนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที ่คาดหวัง 
ตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน ๑ รายการ ในรูปแบบไฟล PDF 
     ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการที่ผู ขอเสนอ ตองเปนผลงานในชวงที่ดำรงตำแหนง 
และวิทยฐานะท่ีดำรงอยู ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๔ ป หรือ ๓ ป แลวแตกรณี ตามเง่ือนไขการลดระยะเวลา
ในการดำรงวิทยฐานะของผูขอเลื่อนวิทยฐานะ นับถึงวันที่ยื่นคำขอ และตองไมเปนผลงานทางวิชาการที่ใช 
เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใด ๆ หรือเปนผลงานทางวิชาการที่เคยใช 
เพ่ือเลื่อนตำแหนงหรือเพ่ือใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแลว 
 ๓. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔. เกณฑการตัดสิน 
  ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ต่ำกวารอยละ ๗๕ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจาก
กรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๗๕ 
   ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคนไมต่ำกวารอยละ ๗๕ 
  ๕. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให ก.ค.ศ. เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันที่สถานศึกษานำขอมูลคำขอพรอมท้ัง
หลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
   สำหรับกรณีสถานศึกษาที ่ไมมีปจจัยพื ้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบ 
การประเมินดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอื่นใดเปนพิเศษ และผูอำนวยการสถานศึกษา
ไดมีหนังสือสงคำขอและหลักฐานเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติ และนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา ใหมีผลไมกอนวันที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐาน
ประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
   กรณีที่มีการปรับปรุงผลงานทางวิชาการ หาก ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหมีผลไมกอนวันท่ี
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. 
แลวแตกรณี นำขอมูลผลงานทางวิชาการท่ีปรับปรุงครบถวนสมบูรณ ในรูปแบบไฟล PDF เขาสูระบบ DPA 
  ๖. เม่ือ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
 ๗. ใหพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการนี้โดยเครงครัด และเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
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 วิธีการ 
 ๑. ผูท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ ๑ และประสงคจะขอเลื่อนวิทยฐานะ ใหยื่นคำขอตอ
สถานศึกษาไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหสถานศึกษานำขอมูลเขาสูระบบ DPA พรอมหลักฐาน 
ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมินหรือ 
๒ รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
   ๑.๒ รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
จำนวน ๑ ไฟล 
   ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
    ๑) ไฟลวีดิทัศนที ่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอในขอ ๑.๒ ซึ่งแสดงใหเห็น
ถึงสภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน ๑ ไฟล 
    ๑.๔ ผลงานทางวิชาการ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ทั้งนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ 
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
 ๒. ใหผูอำนวยการสถานศึกษาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอ
ตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ ๑.๔ กอนนำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานเขาสูระบบ DPA เพ่ือสงผาน
ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี โดยเร็ว 
   สำหรับสถานศึกษาท่ีไมมีปจจัยพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบการประเมิน
ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอ่ืนใดเปนพิเศษ ใหผูอำนวยการสถานศึกษามีหนังสือ
สงคำขอและหลักฐานเก่ียวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมทานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ
กอนนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา 
  ๓. กรณีผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนกังาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสำนักงาน 
กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี 
เพื่อตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ ๑.๔ 
จากระบบ DPA 
   สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาท่ีข้ึนตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ 1.4 จากระบบ DPA 
   กรณีตรวจสอบแลวปรากฏวา ผูขอมีคุณสมบัติและสงหลักฐานครบถวนใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาใหความเห็นชอบคุณสมบัติ 
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กอนสงผานขอมูลคำขอพรอมทั ้งหลักฐานตามที่กำหนดดังกลาวในระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
แตหากตรวจสอบแลวปรากฏวาผูขอไมมีคุณสมบัติ หรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ 
ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ ไมถูกตองหรือไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษาโดยเร็ว 
เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
  5. ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ดานท่ี ๒ 
ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา และดานที่ ๓ ดานผลงานทางวิชาการ จากบัญชีรายชื่อ
ผูทรงคุณวุฒิที ่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน ตอผูขอ 1 ราย ทั้งนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
และการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการผานระบบ DPA ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และใหสำนักงาน ก.ค.ศ. 
สงขอมูลของผูขอจากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินดานท่ี 1 ดานท่ี 2 และดานท่ี 3 ตอไป 
  ๖. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ 
   ๖.1 ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ 
คูมือการประเมิน และคูมือการใชงานระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ท้ังนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว 
นับแตวันท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ. สงคำขอและหลักฐานของผูขอผานระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินครบถวน
สมบูรณ 
   ๖.๒ กรณีคณะกรรมการประเมินดานท่ี 1 และดานท่ี ๒ แลว มีผลการประเมินผานเกณฑ 
แตดานท่ี ๓ เห็นควรใหปรับปรุงผลงานทางวิชาการ โดยมีผลการประเมินจากคณะกรรมการไมนอยกวา ๒ ใน ๓ คน 
ผานเกณฑ ท้ังนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยท่ีสามารถปรับปรุงได ซ่ึงตองไมเปนการแกไขขอมูลท่ีกระทบ
ตอความถูกตองตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง โดยใหปรับปรุงตามขอสังเกตของกรรมการได 
ภายใน ๖ เดือน นับแตวันที่สำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ทราบ 
    เมื่อผูขอปรับปรุงผลงานทางวิชาการครบถวนสมบูรณแลว ใหสงผลงานทางวชิาการ
ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน 1 ชุด ผานระบบ DPA ตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๒ ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
เพ่ือสงผลงานทางวิชาการใหคณะกรรมการชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป 
    กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งกรรมการคนอ่ืนแทนได โดยใหดำเนินการ
ผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
    ใหคณะกรรมการประเมินสงขอมูลผลการประเมิน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
เขาสูระบบ DPA ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เพ่ือนำเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
   ๖.๓ กรณีผูขอเลื่อนวิทยฐานะไมสงผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงตามขอสังเกต 
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หรือสงพนระยะเวลาท่ีกำหนด ใหถือวาสละสิทธิ์ 
  7. การพิจารณาดำเนินการของ ก.ค.ศ. 
   ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. นำผลการประเมินจากกรรมการท้ัง ๓ คน เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา
มีมติอนุม ัต ิหร ือไมอนุม ัต ิ  แลวใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA 
ไปยังหนวยงาน หนวยงานการศึกษา หรือสวนราชการตนสังกัด เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
   ทั้งนี้ หลักฐานประกอบการประเมินดานที่ ๑ ดานที่ ๒ และดานที่ ๓ ที่ผานการอนุมัติ 
ใหเผยแพรตอสาธารณะได 



23 
 

  ๘. การขอเลื่อนวทิยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   ใหผูขอยื่นคำขอพรอมหลักฐานตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ ตอสถานศึกษา 
เพ่ือดำเนินการตามวิธีการท่ีกำหนด โดยตองสงผานขอมูลในระบบ DPA ถึงสำนักงาน ก.ค.ศ. ภายในวันท่ี ๓๐ กันยายน 
   กรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ พิจารณาแลวเห็นวาควรมีการปรับปรงุ
ผลงานทางวิชาการ ผูขอจะตองเสนอผลงานทางวิชาการที่ไดปรับปรุงครบถวนสมบูรณในรูปแบบไฟล PDF 
ภายในวันท่ีผูขอยังมีสถานภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๙. การแตงตั้ง 
   กรณีที่ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๔ กรณีท่ีไดรับเงินเดือนถึงข้ันสูงของอันดับ คศ. ๔ แลว 
ใหไดรับเงินดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๔ ได ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
   ท้ังนี้ เม่ือออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญแลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

  กรณีที่ไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนด
ในหมวด ๔ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 

 หมวด ๕ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง

ผูอำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการและเล่ือนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 หลักเกณฑ 
  ๑. ผูขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการหรือขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญ
การพิเศษ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอ ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ การขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
    สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ตองมีระยะเวลา
การดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน 
หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
  ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา หรือในวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมิน 
ตองมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
  ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง 
๔ ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือถูกวินิจฉัยชี้ขาด
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้นมาใชเปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
   กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเง่ือนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรง
วิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๑ 
เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมิน 
และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๓.๓ เหลือ ๓ ป 
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   สำหรับผูอำนวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต 
จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) หากประสงค
จะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ โดยใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย
บำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. 2๕๕๐ ใหใชสิทธินับระยะเวลา
ทวีคูณไดในคุณสมบัติ ขอ 1.1 โดยตองมีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามขอ ๑.2ในชวงระยะเวลายอนหลัง 
จำนวน 1 รอบการประเมิน มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามขอ ๑.๓ ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๒ ป และเปนผูอำนวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต 
จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) มาแลว 
ไมนอยกวา 1 ปติดตอกัน นับถึงวันท่ียื่นคำขอ 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูบังคับบัญชา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐาน และคุณสมบัติของผูขอ
หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๒ ดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี 1 ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
     1) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
ซึ่งผูขอไดพัฒนาขึ้นและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือดำรงวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี 
     ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เสนอในขอ 1) โดยแสดงใหเห็นถึง
สภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน 
และผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
ท้ังนี้ ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล 
   ดานท่ี 2 ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจาก ผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากขึ ้น หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผู เรียน ตามที ่เสนอไวในดานที ่ ๑ โดยใหนำเสนอ 
ในรูปแบบไฟลวดีิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
  ๓. การประเมินดานที่ ๑ และดานที่ ๒ ใหมีคณะกรรมการประเมิน ๓ คน โดยประเมิน
ผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔. เกณฑการตัดสิน 
   ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๖๕ 
สำหรับการขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ 70 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจากกรรมการ
ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ 6๕ สำหรับการขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวา
รอยละ ๗๐ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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  5. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ี
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมิน
ครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
  ๖. เมื่อ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินและมีมติ
เปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
  ๗. ใหพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการนี้โดยเครงครัด และเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
 วิธีการ 
  ๑. ผูท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ 1 และประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ใหยื่นคำขอตอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหหนวยงาน 
หนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการดังกลาวนำขอมูลเขาสูระบบ DPA พรอมหลักฐาน ดังตอไปนี้ 
   ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมินหรือ 
2 รอบการประเมิน หรือ 1 รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
   1.๒ รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
จำนวน ๑ ไฟล 
   ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
    ๑) ไฟลวีดิทัศนที่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอไวในขอ ๑.๒ ซึ่งแสดง 
ใหเห็นถึงสภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันตาลใจในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน ๑ ไฟล 
  ทั้งนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ 
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
  ๒. กรณีผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนักงาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือสำนักงาน 
กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสำนักงาน กศน.แลวแตกรณี 
เพื่อตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ 
จากระบบ DPA 
   สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาท่ีข้ึนตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ จากระบบ DPA กอนดำเนินการตอไป 
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  ๓. เม่ือหนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี ตรวจสอบแลวปรากฏวา 
ผูขอเปนผูไมมีคุณสมบัติ หรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ 1.3 ไมถูกตอง
และไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษาโดยเร็ว เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
  ๔. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ เสนอให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
แลวแตกรณี เห็นชอบใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ แตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานท่ี ๑ 
ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารและดานที่ ๒ 
ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน 
ตอผูขอ ๑ ราย ท้ังนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิและการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการ
ผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 5. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ แลวแตกรณี สงผานขอมูลของผูขอ
จากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ คูมือการประเมิน 
และคูมือการใชงานระบบ DPA ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทั้งนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว นับแตวันที่ 
ไดรับคำขอและหลักฐานผานระบบ DPA ครบถวนสมบูรณ 
   เมื่อสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ ไดรับผลการประเมินจากกรรมการ
ท้ัง ๓ คนแลว ใหนำผลการประเมินเสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาอนุมัติหรือไมอนุมัติ 
  ๖. การขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   ใหผูขอยื่นคำขอพรอมท้ังหลักฐาน ตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ ตอสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี เพื่อดำเนินการตามวิธีการที่กำหนด โดยใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี นำขอมูลดังกลาวเขาสูระบบ DPA ภายในวันท่ี ๓0 กันยายน 
  ๗. การพิจารณาดำเนินการของ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
   ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินของกรรมการ
ทั้ง ๓ คน และมีมติอนุมัติหรือไมอนุมัติ แลวใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสวนราชการ แลวแตกรณี 
แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร 
และสถานศึกษา เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
  ๘. การแตงตั้ง 
   ๘.๑ วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ 
    กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๒ กรณีท่ีไดรับ
เงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ ได ตามกฎ ก.ค.ศ. 
วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือสูงกวาข้ันสูง
ของอันดับ 
   ๘.๒ วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ 
คศ.3 กรณีที่ไดรับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๓ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. 3 ได 
ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือ
สูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
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  สำหรับผูอำนวยการสถานศึกษาที ่ใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยบำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ในการขอมีว ิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการหรือเลื ่อนเปนวิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
เม่ือไดรับการแตงตั้งใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะแลว หากจะยายไปดำรงตำแหนงหรือไปชวยปฏิบัติราชการ
นอกเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) 
จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป นับตั้งแตวันที่มีผลอนุมัติใหมีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
    กรณีผูท่ีมาชวยปฏิบัติราชการในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา 
(เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) เม่ือไดรับการแตงตั้งใหมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ
หรือเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หากจะขอกลับสังกัดเดิมหรือขอไปชวยปฏิบัติราชการ
นอกเขตพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) 
จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป นับตั้งแตวันที่มีผลอนุมัติใหมีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
   ทั้งนี้ เมื่อออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งในแตละวิทยฐานะตามขอ ๘.๑ หรือขอ ๘.๒ แลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

  กรณีท่ีไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนด
ในหมวด ๕ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 

  หมวด ๖ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษาเล่ือนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเช่ียวชาญและวิทยฐานะผูอำนวยการเช่ียวชาญพิเศษ 

 หลักเกณฑ 
 ๑. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญหรือวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ
พิเศษ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอ ดังตอไปนี้ 
   ๑.๑ การขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพเิศษ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน หรือดำรง
ตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
    สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษตองมีระยะเวลา
การดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน 
หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
   ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือในวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ แลวแตกรณีในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมินตองมีภาระงานเปนไปตามท่ีก.ค.ศ. กำหนดและ
มีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
   ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๔ ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที ่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกว ินิจฉัยชี ้ขาด 
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวาโทษ
ภาคทัณฑ หรือถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพที่หนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้นมาใช
เปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
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   กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือ
การดำรงวิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ 
ขอ ๑.๑ เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมิน 
และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๓ เหลือ ๓ ป 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูบังคับบัญชา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐาน และคุณสมบัติของผูขอ 
หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๓ ดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
     ๑) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
ซึ่งผูขอไดพัฒนาขึ้นและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรงวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ แลวแตกรณี 
     ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยทุธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑) โดยแสดงใหเห็นถึงสภาพ
ปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน และผลลัพธ
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ทั้งนี้ 
ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจาก ผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้น หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผูเรียน ตามที่เสนอไวในดานที่ 1 โดยใหนำเสนอ
เปนไฟลวีดิทัศน ตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
   ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ สำหรับคำขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
และวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
     1) วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีผลงานทางวิชาการซ่ึงเปนผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา หรือนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ท่ีคาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน จำนวน ๑ รายการ ในรูปแบบไฟล PDF 
    ๒) วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีผลงานทางวิชาการ ซ่ึงเปนผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา และนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ที ่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที ่ขอรับการประเมิน จำนวนอยางละ ๑ รายการในรูปแบบไฟล PDF 
โดยงานวิจัยตองไดรับการตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยในวารสารวิชาการท่ีอยูในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิง
วารสารไทย หรือ Thai - Journal Citation Index Centre (TC) กลุม ๑ หรือ กลุม ๒ โดยใหสงบทความวิจัย
ท่ีตีพิมพเผยแพรในรูปแบบไฟล PDF ดวย 
     ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการที่ผูขอเสนอ ตองเปนผลงานในชวงที่ดำรงตำแหนง
และวิทยฐานะท่ีดำรงอยู ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๔ ป หรือ 3 ป แลวแตกรณี ตามเง่ือนไขการลดระยะเวลา
ในการดำรงวิทยฐานะของผูขอเลื่อนวิทยฐานะนับถึงวันที่ยื่นคำขอ และตองไมเปนผลงานทางวิชาการที่ใช 
เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใด ๆ หรือเปนผลงานทางวิชาการที่เคยใช 
เพ่ือเลื่อนตำแหนงหรือเพ่ือใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแลว 
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  ๓. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔. เกณฑการตัดสิน 
  ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๗5 สำหรับ
การขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และไมต่ำกวารอยละ ๘0 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะ
ผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจากกรรมการ
ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๗๕ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และ
ไมต่ำกวารอยละ 80 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวซาญพิเศษ 
   ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคนไมต่ำกวา
รอยละ ๗๕ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และไมต่ำกวารอยละ ๘0 สำหรับ 
การขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
 ๕. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให ก.ค.ศ. เปนผู อนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันที ่สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
   กรณีที่มีการปรับปรุงผลงานทางวิชาการ หาก ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหมีผลไมกอนวันท่ี
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี นำขอมูลผลงานทางวิชาการท่ีปรับปรุงครบถวนสมบูรณ ในรูปแบบไฟล PDF 
เขาสูระบบ DPA 
  ๖. ผูท่ีจะไดรับการแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ จะตองผานการพัฒนา
กอนแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๗. เม่ือ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
  ๘. ใหพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการนี้โดยเครงครัด และเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที ่ดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
 วิธีการ 
  ๑. ผูที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ ๑ และประสงคจะขอเลื่อนวิทยฐานะใหยื่นคำขอ 
ตอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหหนวยงาน หนวยงาน
การศึกษา หรือสวนราชการดังกลาว นำขอมูลเขาสูระบบ DPA พรอมหลักฐาน ดังตอไปนี้ 
   ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน 
หรือ 2 รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
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   ๑.๒ รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ  การใชเคร ื ่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
จำนวน ๑ ไฟล 
  ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
   ๑) ไฟลวีดิทัศนที ่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที ่เสนอไวในขอ ๑.๒ 
ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงสภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน 1 ไฟล 
   ๑.๔ ผลงานทางวิชาการ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
   ท้ังนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
  ๒. กรณีผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนักงาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสำนักงาน กศน. 
จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี 
เพ่ือตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ จากระบบ DPA 
  สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาที่ขึ้นตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ จากระบบ DPA 
   กรณีตรวจสอบแลวปรากฏวา ผูขอมีคุณสมบัติและสงหลักฐานครบถวน ใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาใหความเห็นชอบคุณสมบัติ 
กอนสงผานขอมูลคำขอพรอมทั ้งหลักฐานตามที ่กำหนดดังกลาวในระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
แตหากตรวจสอบแลวปรากฏวา ผูขอไมมีคุณสมบัติ หรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ 
ขอ 1.1 - ขอ ๑.๔ ไมถูกตองหรือไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษา
โดยเร็วเพ่ือใหสถานศึกษาแจงผูขอทราบ 
  ๓. ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. ตรวจสอบคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอ ตามที่กำหนดไว 
ในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ เพ่ือดำเนินการตอไป 
   กรณีที่สำนักงาน ก.ค.ศ. ตรวจสอบแลวปรากฎวา ผูขอเปนผูไมมีคุณสมบัติหรือขอมูล
คำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ ไมถูกตองหรือไมครบถวนใหสงเรื่องคืน 
พรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังหนวยงานหรือสวนราชการ ตามขอ ๒ แลวแตกรณี โดยเร็ว เพ่ือใหสถานศึกษา
แจงผูขอทราบ 
  ๔. ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินดานที่ ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหาร ดานที่ ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา และดานที่ 3 ดานผลงานทางวิชาการ 
จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน ตอผูขอ ๑ ราย ทั้งนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อ
ผูทรงคุณวุฒิและการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการผานระบบ DPA ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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และใหสำนักงาน ก.ค.ศ. สงขอมูลของผูขอจากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมิน ดานท่ี ๑ 
ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ ตอไป 
  ๕. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ 
   ๕.๑ ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ 
คูมือการประเมิน และคูมือการใชงานระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ท้ังนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว 
นับแตวันท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ. สงคำขอและหลักฐานของผูขอผานระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินครบถวนสมบูรณ 
   ๕.๒ กรณีคณะกรรมการประเมิน ดานท่ี ๑ และดานท่ี ๒ แลว มีผลการประเมินผานเกณฑ 
แตดานที่ ๓ เห็นควรใหปรับปรุงผลงานทางวิชาการ โดยมีผลการประเมินจากคณะกรรมการไมนอยกวา ๒ ใน ๓ คน 
ผานเกณฑ ท้ังนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยท่ีสามารถปรับปรุงได ซ่ึงตองไมเปนการแกไขขอมูลท่ีกระทบ
ตอความถูกตองตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง โดยใหปรับปรุงตามขอสังเกตของกรรมการ 
ไดภายใน ๖ เดือน นับแตวันที่สำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ทราบ 
    เม่ือผูขอปรับปรุงผลงานทางวิชาการครบถวนสมบูรณแลว ใหสงผลงานทางวิชาการ
ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน ๑ ชุด ผานระบบ DPA ตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๒ ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
เพ่ือสงผลงานทางวิชาการใหคณะกรรมการชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป 
    กรณีที ่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งกรรมการคนอื่นแทนได โดยให
ดำเนินการผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
    ใหคณะกรรมการประเมินสงขอมูลผลการประเมิน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
เขาสูระบบ DPA ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เพ่ือนำเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
   ๕.๓ กรณีผู ขอเลื ่อนวิทยฐานะไมสงผลงานทางวิชาการที ่ปรับปรุงตามขอสังเกต 
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หรือสงพนระยะเวลาท่ีกำหนด ใหถือวาสละสิทธิ์ 
  ๖. การพิจารณาดำเนินการของ ก.ค.ศ. 
   ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. นำผลการประเมินของกรรมการท้ัง ๓ คน เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
มีมติอนุมัติหรือไมอนุมัติ แลวใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ไปยังหนวยงาน 
หนวยงานการศึกษา หรือสวนราชการตนสังกัด เพ่ือแจงผูขอทราบ 
  ทั้งนี้ หลักฐานประกอบการประเมินดานท่ี ๑ ดานที่ ๒ และดานที่ ๓ ที่ผานการอนุมัติ 
ใหเผยแพรตอสาธารณะได 
  ๗. การขอเลื่อนวิทยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   ใหผู ขอยื่นคำขอพรอมทั ้งหลักฐาน ตามที ่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ 
ตอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี เพ่ือดำเนินการตามวิธีการท่ีกำหนด โดยตองสงผานขอมูลในระบบ 
DPA ถึงสำนักงาน ก.ค.ศ. ภายในวันท่ี ๓๐ กันยายน 
   กรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ พิจารณาแลวเห็นวาควรมีการปรับปรุง
ผลงานทางวิชาการ ผูขอจะตองเสนอผลงานทางวิชาการที่ไดปรับปรุงครบถวนสมบูรณในรูปแบบไฟล PDF 
ภายในวันท่ีผูขอยังมีสถานภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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  ๘. การแตงตั้ง 
   ๘.๑ วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
    กรณีที่ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหมีวิทยฐานะ
ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๔ กรณีที่ไดรับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๔ แลว 
ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๔ ได ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
   ๘.๒ วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
    กรณีที ่ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ และผานการพัฒนากอนแตงตั ้งตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดแลว ใหผู บังคับบัญชาสูงสุดของสวนราชการที่ผู นั ้นสังกัดอยู เปนผูสั ่งบรรจุ 
และใหรัฐมนตรีเจาสังกัดนำเสนอนายกรัฐมนตรีเพื่อนำความกราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ และใหไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาอันดับ คศ. ๕ 
   ท้ังนี้ เม่ือออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งในแตละวิทยฐานะตามขอ ๘.๑ หรือ ขอ ๘.๒ แลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

  กรณีท่ีไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนด 
ในหมวด ๖ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 

  หมวด ๗ แนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะในชวงระยะเวลา
เปล่ียนผาน 

  ดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา มีผลใชบังคับ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ โดยใหผู บริหาร
สถานศึกษาทำขอตกลงในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชา ในรอบการประเมินแรก ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
และสามารถยื่นคำขอตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ ไดตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
เปนตนไป ดังนั้น เพ่ือใหมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม และหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดใหมนี้ ก.ค.ศ. จึงกำหนดแนวปฏิบัติการดำเนินการ
ขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ไวดังตอไปนี้ 
  ๑. คำขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะที่ผูบริหารสถานศึกษาไดยื่นไวตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม ตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ดวนที่สุด 
ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๗ ลงวันที ่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๒ (ว ๑๗/๒๕๕๒) หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ดวนท่ีสุด ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๐ ลงวันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๔ (ว ๑๐/๒๕๕๔) 
กอนวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ซึ่งเปนวันที่หลักเกณฑและวิธีการใหมใชบังคับ แตยังดำเนินการไมแลวเสร็จ 
ใหดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการเดิมนั้นตอไปจนกวาจะแลวเสร็จ แตหากผูนั้นประสงคจะยื่นคำขอรับ
การประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการใหมดังกลาวใหมีหนังสือแจงยกเลิกคำขอตามหลักเกณฑและวิธีการเดิม 
ตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สวนราชการ หรือสำนักงาน ก.ค.ศ. แลวแตกรณี 
 2. ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ
และวิธีการฯ ว ๑๗/๒๕๕๒ หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๐/๒๕๕๔ ใหสามารถยื่นคำขอได ๑ ครั้ง 
ตามหลักเกณฑใดหลักเกณฑหนึ่งเพียงหลักเกณฑเดียว และในวิทยฐานะเดียวเทานั้น โดยใหดำเนินการ ดังนี้ 



33 
 

   ๒.๑ ผู บริหารสถานศึกษาที ่ไดรับการบรรจุและแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา กอนวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ และมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๗ /๒๕๕๒ 
หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๐/๒๕๕๔ ภายในวันที ่ 30 กันยายน ๒๕๖๕ ใหสามารถยื ่นคำขอ 
พรอมเอกสารหลักฐานถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สวนราชการ หรือสำนักงาน ก.ค.ศ. แลวแตกรณี 
ภายในวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๕ หากพนกำหนดระยะเวลาดังกลาว สามารถขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ไดตามแนวปฏิบัติฯ ขอ 4.๒ หรือตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
เม่ือมีคุณสมบัติครบ 
   ๒.๒ ผู บริหารสถานศึกษาที ่ไดรับการบรรจุและแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา กอนวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ และมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑแสะวิธีการฯ ว ๑๗ /๒๕๕๒ 
หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๐/๒๕๕๔ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ใหสามารถยื่นคำขอพรอมเอกสาร
หลักฐานถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สวนราชการ หรือสำนักงาน ก.ค.ศ. แลวแตกรณี ภายใน 30 วัน 
นับแตวันท่ีมีคุณสมบัติครบ หากพนกำหนดระยะเวลาดังกลาว สามารถขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ไดตามแนวปฏิบัติฯ ขอ ๔.๒ หรือตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
เม่ือมีคุณสมบัติครบ 
  ๓. ผู บริหารสถานศึกษาที ่อยู ระหวางทบทวนมติ ก.ค.ศ. ตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0๒๐๖.3/ว ๑3 ลงวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๖ 
(ว ๑๓/๒๕๕๖) หากประสงคจะยื่นคำขอตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๗/๒๕๕๒ หรือตามหลักเกณฑ 
และวิธีการฯ ว ๑๐ /๒๕๕๔ ใหยื่นไดภายในวันท่ี ๓0 กันยายน ๒๕๖๕ โดยใหดำเนินการตามขอ ๒.๑ 
  ๔. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ ไดแก 
  ๔.๑ ผูที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตั้งแตวันท่ี 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ หากมีคุณสมบัติครบถวนและประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ใหดำเนินการ
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
   ๔.๒ ผูที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา อยูกอนวันท่ี 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ หากเปนผูที่มีคุณสมบัติที่จะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด ขอ ๑.๑ และขอ ๑.๓ โดยมีการพัฒนางานตามขอตกลงตามขอ ๑.๒ ไมครบตามจำนวนรอบการประเมิน 
ท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี ใหดำเนินการ ดังนี้ 
    ๑) การยื่นคำขอในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) ใหเสนอหลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
    (๑.๑) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารสถานศึกษา (ดานท่ี ๓ หรือ
ดานที ่ ๓ สวนที ่ ๑ แลวแตกรณี) ตามหลักเกณฑและวิธ ีการฯ ว ๑๗/๒๕๕๒ ในปการศึกษา ๒๕๖๒ 
และปการศึกษา ๒๕๖๓ ท่ีผานเกณฑ โดยใหรายงานในรูปแบบไฟล PDF 
    (๑.๒) ผลการพัฒนางานตามขอตกลง ในรอบการประเมินของปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันท่ี ๓0 กันยายน ๒๕๖๕) จำนวน ๑ รอบการประเมิน ท่ีผานเกณฑ 
ในรูปแบบไฟล PDF 
    (๑.๓) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล 
PDF จำนวน ๑ ไฟล 
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     (๑.๔) ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
      (๑.๔.๑) ไฟลวีดิทัศนที่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอไวในขอ 
(๑.๓) ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงสภาพ ปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
     (๑.๔.๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ (๑.๓) จำนวน ๑ ไฟล 
    (๑.๕) ผลงานทางวิชาการ ในรูปแบบไฟล PDF เฉพาะการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ท่ีกำหนดไวในหมวด 4 หรือหมวด ๖ แลวแตกรณี 
   ๒) การยื่นคำขอในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึงวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) ใหเสนอหลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
     (๒.๑) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา (ดานท่ี ๓ 
หรือดานที่ ๓ สวนที่ ๑ แลวแตกรณี) ตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑7/๒๕๕๒ ในปการศึกษา ๒๕๖๒ 
และปการศึกษา ๒๕๖๓ ท่ีผานเกณฑ โดยใหรายงานในรูปแบบไฟล PDF 
     (2.๒) ผลการพัฒนางานตามขอตกลง ในรอบการประเมินของปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๕) และรอบการประเมินของปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) ที่ผานเกณฑทั้ง ๒ รอบการประเมิน 
ในรูปแบบไฟล PDF 
     (๒.๓) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ตามขอ (๑.๓) 
ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน 1 ไฟล และไฟลวีดิทัศน ตามขอ (๑.๔) จำนวน ๒ ไฟล สำหรับการขอเลื่อนเปน
วิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีผลงาน
ทางวิชาการตามขอ (๑.๕) ในรูปแบบไฟล PDF มาประกอบการพิจารณาดวย 
    ๓) การยื ่นคำขอในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เปนตนไป ใหดำเน ินการ 
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
 5. กรณีผู ดำรงตำแหนงรองผู อำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการสถานศึกษา 
เปนผูตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด สำหรับผูดำรงตำแหนง
ผู อำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา หรือสวนราชการ แลวแตกรณี 
เปนผูตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และตามแนวปฏิบัติฯ ขอ ๔.๒ และใหผู ร ับผิดชอบระบบ DPA นำขอมูลผลการประเมินการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงในแตละรอบการประเมินของผูบริหารสถานศึกษาแตละรายเขาสูระบบดังกลาว เพ่ือดำเนินการ 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี ตอไป 
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 หมวด ๘  หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา เพื ่อดำรงไวซึ ่งความรู  ความสามารถ 
ความชำนาญการ หรือความเช่ียวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 

  หลักเกณฑและวิธีการ 
  ๑. เมื ่อผู บริหารสถานศึกษาไดรับการแตงตั ้งใหดำรงวิทยฐานะใดแลว จะตองจัดทำ
ขอตกลงในการพัฒนางานตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อพิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 
  ๒. ใหผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ ทุกวิทยฐานะ ไดรับการประเมินผลการพัฒนา
งานตามขอตกลงจากคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ตามที ่กำหนดไวในหมวด ๒ 
เปนประจำทุกรอบการประเมิน โดยใหถือวาคณะกรรมการดังกลาว เปนคณะกรรมการประเมินตำแหนง 
และวิทยฐานะเพือ่ดำรงไวซึ่งความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทย
ฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง ดวย 
  ๓. ผู บริหารสถานศึกษาที ่มีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง ผานเกณฑ 
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ไมต่ำกวารอยละ ๗0 ผูที่ผานการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง 
ในรอบการประเมินใด ใหผูบังคับบัญชาแจงใหผูบริหารสถานศึกษาผูนั้นทราบ และใหถือวาผูนั้นเปนผูผาน 
การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะเพ่ือดำรงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญ
ในตำแหนงและวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง ในรอบการประเมินนั้น 
  ๔. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง ไมผานเกณฑ 
ในรอบการประเมินใด ใหผูบังคับบัญชาแจงใหผูบรหิารสถานศึกษาผูนั้นทราบ และใหถือวาผูนั้นเปนผูที่ไมผาน
การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะเพ่ือดำรงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญ
ในตำแหนงและวิทยฐานะที ่ไดรับการบรรจุและแตงตั ้ง ในรอบการประเมินนั ้น โดยใหมีการดำเนินการ 
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ตามนัยมาตรา ๕๕ วรรคสอง ตอไป 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 วาริช รัตนกรรดิ และเอ้ือมพร หลินเจริญ (2560: 128) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมิน
ผู ประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ผลการวิจัยพบวา ปญหาการประเมินวิทยฐานะมี 4 ประเด็น ไดแก ปญหาดานผูประเมินวิทยฐานะ ปญหาดาน
ผูเสนอขอรับการประเมิน ปญหาดานคุณภาพผลงาน ปญหาดานการบริหารจัดการประเมิน และปญหาอื่น ๆ 
รูปแบบการประเมินผู ประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย ข้ันตอนการประเมิน 8 ข้ันตอน ไดแก วัตถุประสงคการประเมิน คุณสมบัติ
ของผูประเมินวิทยฐานะ องคประกอบและตัวบงชี้ น้ำหนัก ความสำคัญ เกณฑการประเมิน วิธีการประเมิน 
ผูทำการประเมิน และระยะเวลาการประเมิน โดยประเมินผูประเมินวิทยฐานะจาก 4 องคประกอบ ไดแก 
ความรู, ทักษะ, คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ และประสบการณ ใน 4 องคประกอบนี้มี 25 ตัวบงชี้ 
สวนเกณฑท่ีใชในการประเมินเปนเกณฑสัมบูรณโดยกำหนดเปนคารอยละ รูปแบบการประเมินผูประเมินวิทยฐานะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความตรงเชิงจำแนก 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และผลการทดลองใชรูปแบบการประเมินผู ประเมินวิทยฐานะครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พบวา รูปแบบการประเมินมีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีความเปนประโยชน 
และมีความถูกตอง ในระดับมากทุกขอ 



36 
 

 ฟาริดา เดชะกูล และสายฝน แสนใจพรม (2565: 17) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา 
ของกระบวนการบริหารการประเมินวิทยฐานะครู โรงเรียนหางดงรัฐราษฎรอุปถัมภ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีการพัฒนา
ผลการปฏิบัติงาน กำหนดแผนการประเมิน โดยมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน ดำเนินการประเมินตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด กลุมครูผูขอรับการประเมินศึกษา
เอกสารประกอบดวยตนเอง และปรึกษาผูที่มีประสบการณในการเสนอขอรับการประเมินเพื่อเตรียมความพรอม 
และพัฒนาผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของแตละตัวชี้วัดที่สอดคลองกับมาตรฐานตำแหนงและวิทยฐานะ 
คณะกรรมการประเมินดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลจากรองรอย หลักฐานการปฏิบัติงานของครู 
แจงผลและสะทอนผลการประเมินที่เปนประโยชน มีแนวทางในการนำไปปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน 
แบบกัลยาณมิตร และครูมีสวนรวมในการสะทอนผลการประเมิน ปญหาการกำหนดแผนการประเมินของโรงเรียน
ไมชัดเจนเกี่ยวกับกรอบระยะเวลา ขาดปฏิทินการดำเนินงานโดยละเอียด ครูขาดความรู ความเขาใจที่ตรงกัน
เก่ียวกับข้ันตอน วิธีการ แนวทาง และรูปแบบการประเมิน รวมถึงการพิจารณารองรอย เอกสาร หลักฐานท่ีสะทอน
ถึงระดับคุณภาพการประเมินตามตัวชี้วัดของการประเมินวิทยฐานะ ขาดผูใหคำแนะนำ ปรึกษา และขั้นตอน 
การจัดทำรายงานผลการประเมินไมชัดเจน เกิดความลาชา 
 รุจิรา สระทอง และคณะ (2567: 309) ไดศึกษาการพัฒนาการขอเลื่อนวิทยฐานะ ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ผลการวิจัย
พบวา การรับรูการขอเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุอยูในระดับมากที่สุด ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จการขอเลื่อนวิทยฐานะ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 
อยูในระดับมากที่สุด และแนวทางในการพัฒนาการขอเลื่อนวิทยฐานะ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรพัฒนาระบบ 
ใหสะดวกรวดเร็วมากขึ้น เพิ่มกรรมการใหเพียงพอ และสรางความเขาใจใหกรรมการประเมินเพื่อใหผล 
การประเมินมีคุณภาพและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรจัดอบรมการเขียนแผนการเรียนรู การทำไฟลวีดีทัศน 
และผลลัพธ เพ่ือใหตรงกับระดับความคาดหวังตามตำแหนงและวิทยฐานะท่ียื่นคำขอและองคประกอบการประเมิน 
 อภิเชษฐ ฉิมพลีสวรรค (2564: 183) ไดศึกษาสภาพการขอมีหรือขอเลื ่อนวิทยฐานะ 
ที่มีตอการปฏิบัติงานของขาราชการครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการครูมีความตองการอบรมเพื่อสรางความรู ความเขาใจหลักเกณฑ และวิธีการพัฒนาใหขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ในภาพรวม อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอ 
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 3 ตัวชี้วัดและเกณฑการตัดสิน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ขอ 7 แนวปฏิบัติการ 
ขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน 
 ปยนุช เปยมวิริยวงศ และปยพงษ สุเมตติกุล (2564: 1) ไดศึกษาการวิเคราะหความตองการ
จำเปนของการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนใหสอดคลองกับมาตรฐานวิทยฐานะ เพื่อเสริมสราง
คุณภาพนักเรียน ผลการวิจัยพบวา ดานการประเมินความประพฤติในการรักษาวินัย มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดานงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารแผนงานและงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป 
และผลการปฏิบัติงานตามภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย ดานการประเมินคุณธรรมจริยธรรม ดานการประเมิน
ความรูความสามารถ และดานการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามลำดับ 
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